
 

  
การก ากับติดตาม 

การด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมทั้งสิ้น 
450,510,200 บาท ประกอบด้วย โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จ านวน 14 โครงการ 1 รายการค่าใช้จ่าย (งบบริหาร) รวมงบประมาณ  250,768,300 บาท และโครงการ
ตามแผนงานบูรณาการเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับเศรษฐกิจภายในประเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จ านวน 2 โครงการ 10 กิจกรรม รวมงบประมาณ 190,741,900 บาท  
 จากประสบการณ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จังหวัดไม่สามารถด าเนินการตามกรอบระยะเวลา
การก่อหนี้ผูกพันตามก าหนดได้ ท าให้งบประมาณส่วนหนึ่งถูกดึงเข้า พ.ร.บ. โอนงบประมาณฯ และท าให้การ
ด าเนินการล่าช้าไปกว่า 4 เดือน ฉะนั้น จังหวัดจึงให้ความส าคัญกับการด าเนินการในปีนี้ ตั้งแต่กระบวนการ
แรกและจนปัจจุบัน ดังนี้   

ก่อนได้รับการจัดสรรงบประมาณ ช่วงเดือนกันยายน – ปลายเดือนตุลาคม 2560 

 มีการซักซ้อมความเข้าใจกับหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่เสนอขอและคาดว่าจะได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ ทั้งในด้านกระบวนการ/ขั้นตอน ระเบียบที่ก าหนด โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความพร้อมของ
พ้ืนที่ ซึ่งถือเป็นอุปสรรคส าคัญสิ่งหนึ่งที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ที่ผ่านมา ทั้งการประชุมในและนอกสถานที่  
ผ่านการอบรมให้ความรู้ โดยได้เชิญวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีประสบการณ์ท างานด้านแผนพัฒนาจังหวัด  
 
 
 
 
 

 
  
 

 

  



 

เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณ ช่วงปลายเดือนตุลาคม 2561 

 เมื่อจังหวัดได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณผ่านทางกระทรวงมหาดไทย จึงมี
หนังสือแจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบและด าเนินการส่งเอกสารเพื่อขออนุมัติโครงการจากผู้ว่าราชการจังหวัดเพ่ือ
น าไปด าเนินการในพ้ืนที่ทันที นอกจากนี้ยังให้ส่วนราชการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยใส่รายละเอียดว่าจะด าเนินการสิ่งใด ในช่วงใด เบิกจ่ายเมื่อใด เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินการ
ในเบื้องต้น  
 
การก ากับติดตามการด าเนินการ 

 ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์  2561 (ไตรมาสที่ 2) จังหวัดได้มีมาตรการเร่งรัดติดตามการด าเนินงานและ
การเบิกจ่ายงบประมาณเกิดข้ึนอย่างเป็นทางการ โดยก าหนดให้ทุกส่วนราชการที่ยังอยู่ระหว่างการด าเนินการ
หรือพบปัญหาอุปสรรคใดๆ เข้ามาปรึกษาหารือ เพ่ือแลกเปลี่ยนและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานคลังจังหวัด หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัด ส านักงาน 
ธนารักษ์พ้ืนที่ (เกี่ยวกับการขออนุญาตการใช้พ้ืนที่) ส านักเจ้าท่าภูมิภาค (เกี่ยวกับสิ่งล่วงล้ าล าน้ า) เป็นต้น 
ตลอดจนให้รายงานผลการด าเนินการทุกสิ้นเดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์  2561 จนกว่าจะด าเนินการ
แล้วเสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
 







 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  
 
 
 
     

 
 
 
 
 
 นอกจากนี้ จังหวัดได้มีการก ากับติดตามผ่านช่องทางอ่ืนๆ อาทิ การตั้งกลุ่มไลน์ “งบจังหวัดอยุธยา” 
เพ่ือเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการประสานข้อมูล แจ้งข่าวสาร ที่สะดวก รวดเร็ว ง่าย และทันต่อสถานการณ์  
 
  
 
 
 
     

 
 
 
 
 
  

จากการด าเนินการดังกล่าว ท าให้จังหวัดได้รับรู้ปัญหาอุปสรรคของหน่วยด าเนินการมากขึ้น ท าให้สามารถ
หางแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที  ช่วยลดขั้นตอนการด าเนินการที่ไม่จ าเป็นและลดระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
ต่างๆได้ ท าให้จังหวัดอาจจะสามารถด าเนินการก่อหนี้ผูกพันได้ทันและเบิกจ่ายงบประมาณได้ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด และมีแนวโน้มที่จะไม่ถูกดึงเข้า พ.ร.บ. โอนงบประมาณฯ หรือถูกดึงเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 

อย่างไรก็ตาม  แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ยังมีข้อจ ากัดในการด าเนินการเป็น
อย่างมาก เนื่องด้วยมีการเพ่ิมแผนงานบูรณาการเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่ งยืนให้กับเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ หรืองบภาค เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของงบประมาณของจังหวัด ซึ่งถือเป็นเรื่องใหม่ มีความชัดเจน 
ไม่มากนัก เจ้าหน้าที่ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคไม่คุ้นเคย ขาดความเชื่อมโยง ตลอดจนความแตกต่าง 
ของแหล่งงบประมาณท าให้แบบฟอร์มต่างๆ รวมทั้งการด าเนินการบางอย่างมีลักษณะที่แตกต่างออกไปจาก 
งบปกติของจังหวัด ซึ่งสร้างความสับสนและท าเกิดความล่าช้าอย่างปฏิเสธไม่ได้ 
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